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L 'Investimento Produttivo In
Cina non e’'l'unica soluzione:

...quando conviene e comescegliere

la formula piu’adatta alle proprie esigenze...
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1.

Quando la delocalizzazione in Cina €’
una scelta strategica vincente:

...Lenuovesfidepe leimprese...



OUTSOURCING

O

DELOCALIZZAZIONE ?
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OUTSOURCING

ANALISI DEL PRODOTTO

- Realizzabilita’ tecnica

- Qualita’ e Prezzo

SCELTA DEL FORNITORE

- Conoscenza tecnica

- Il cinese che non dice mai di no
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DELOCALIZZAZIONE

NECESSITA' DI AUMENTARE LA CAPACITA’ PRODUTTIVA

- Valutazione della Cina come alternativa

- Valutazione della potenzialita’ d’acquisto del mk cinese

POSSIBILITA’ DI CHIUDERE LA PRODUZIONE IN ITALIA

- Le normative

- L’'impatto sociale
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2.

L’ analisi dell’ azienda

e

delle sue esigenze



Dimensione dell’azienda
Dimensione dell'investimento

Tipo di produzione

Livello tecnologico

Valutazione delle risorse necessarie

La forma societaria



Dimensione dell’azienda

Grande
Media

Il mercato cinese non e’ adatto alle
piccole imprese perche’ richiede
grosse risorse finanziarie




Dimensione dell’'investimento

Investimento minimo: 140.000 USD

La scelta di una struttura piccola non e’

conveniente/possibile



Tipo di produzione

Alta/bassa intensita’ di manodopera

Ripetitivita’ dei cicli produttivi



Livello tecnologico

Alto/basso

Innovazione/staticita’

Difendibilita’ dell'innovazione

(tutela della proprieta’ intellettuale)




Valutazione delle risorse necessarie

Risorse finanziarie Risorse Umane

(e loro reperibilita’)




| a forma societaria

Joint — Venture

WOFE (societa’ a totale capitale straniero)



3.
Come effettuare la scelta

del sito industriale



Analisi del costli

Analisi delle infrastrutture

Analisi dell’'indotto fornitori

|| trattamento fiscale locale



Analisi del costl

Affitto e acquisto

Personale locale: oneri sociali per | dipendenti cinesi

Personale expat

Impianti di produzione



Affitto di immobili industriali

LOCALITA’ RMB / mq / al giorno RMB /1000 mq / al mese
Anhui 0.15-0.4 4500 - 12000
Shandong 0.3-0.5 9000 — 15000
Liaoning 0.14-0.73 4200 — 22000
Pechino 0.23-1.3 6900 — 39000
Zhejiang 0.33-1.3 9900- 39000
Jiangsu 0.26 -1 7800- 30000
Shanghai 0.28-15 8400 — 45000
Canton 0.27-1 8100- 30000
Shenzhen 0.3-0.83 9000 — 24900
Zhuhai 0.37-0.83 11000- 25000
Dongguan 0.23 -0.43 7000-13000
Foshan 0.2-04 6000 — 12000
Shaoguan 0.2-0.4 6000 — 12000
Shantou 0.2-0.38 6000— 11400
Zhanjiang 0.2-04 6000 - 12000




Acquisto di immobili industriali

LOCALITA’ RMB/ mq

Anhui 480 — 1460
Shandong 750 —2545
Liaoning 840 — 2300
Pechino 833 - 2110
Zhejiang 1086 - 2920
Jiangsu 833 — 3666
Shanghai 1400 — 5800
Canton 1070 — 3823
Shenzhen 884 — 3200
Zhuhai 981 — 2000
Dongguan 800 — 1300
Foshan 533 - 1250
Shaoguan 850 — 1300
Shantou 875 —-1380
Zhanjiang 830 — 1688




Acquisto di immobili industriali: costi dei terreni

LOCALITA’ RMB/ mq
Anhui 300 - 600
Shandong 300 - 900
Liaoning 75 -900
Pechino 300 — 1200
Zhejiang 300 - 1300
Jiangsu 300 — 958
Shanghai 300 - 1500
Canton 300 — 1400
Shenzhen 400 — 1100
Zhuhai 480 — 700
Dongguan 200 — 345
Foshan 100 — 200
Shaoguan 140 - 280
Shantou 150 — 275
Zhanjiang 200 - 300




Personale Locale (Shanghai): oneri sociali per i
dipendenti cinesi

Se la societa impiega personale locale, dovra pagare il 44% dello stipendio
base per gli oneri sociali: al dlpendente spetta il pagamento del 18%.

Nessun obbligo di social benefit se il dipendente non risiede nella
citta/municipalita in cui ha sede I'azienda, ma pagamento della sola
assicurazione sanitaria per i non-residenti

Composizione delle imposte (social benefit):

Fondo pensione 22%

Fondo disoccupazione 2%

Assicurazione sanitaria 13%

Fondo casa 7%

Donazione per disabili 1.6% (pagata annualmente su base dello stipendio

lordo mensile)



Personale expat

- Reperito localmente

- Mandato dal Paese d’origine

Conoscenza ddlla Cinal!l!l




Impianti di produzione

- Imposizione fiscale sull'importazione di macchinari
- Possibilita’ di esenzione fiscale

- Restrizioni sul macchinari usati



Analisi delle infrastrutture

Autostrade
Porti
Aeroporti

Distanza dai centri urbani



Analisi dell'indotto fornitori

Livello tecnico - qualitativo

Dimensioni del fornitore

Distanza



