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Contesto Economico
Perche I'India

Gli indicatori macro economici sono attualmente molto positivi

1991 2006

PIL

$ 48 BN

$ 759 BN

Composizione del PIL

Servizi 44%, Agricoltura 31% Industria
25%

Servizi 56%, Agricoltura 22% Industria
22%

Inflazione 10.3% 4.4%
Forza Lavoro 364 MM 496 MM
Esportazioni $ 18 BN $ 112 BN
Importazioni $ 24 BN $ 188 BN
FDI $ 0.36 BN $ 8 BN

= La quarta economia mondiale in termini di parita di potere d’acquisto

= | a crescita esponenziale del PIL da 7,5% nel 2004-2005 all’8,4% nel 2005-2006. Il settore

agricolo ha una crescita costante del 3,3% I'anno. | principali settori sono I'Industria ed i
Servizi che hanno evidenziato rispettivamente una crescita dell’8,7% e 10%.

= | a crescita stimata del PIL nel 2006-2007 ¢ di 9,2%.
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Contesto Economico
L’India ora — Perche investire in India

| motivi principali

3

Una delle principali economie del mondo con un mercato del consumo in costante crescita

Una location strategica per accedere al vasto mercato locale/interno ed al mercato sud-asiatico

Una forza lavoro competente (una delle piu grandi bacini mondiali di ingegneri, scienziati, tecnici e manager)

Un settore finanziario sofisticato

- Norme bancarie molto strutturate (la banca centrale indiana attraverso le sue politiche, direttive e linee guida
mette sempre piu enfasi sul monitoraggio e revisione degli asset non performanti, risk management e
adeguatezza del capitale)

- Una Borsa molto dinamica con rigide norme di ingresso monitorate dal SEBI (Securities Exchange Board of
India)

Politiche che mirano alla liberalizzazione del mercato con incentivi fiscali bilanciati

La volonta del governo indiano di integrarsi nel’economia mondiale attraverso I'implementazione di politiche
per la liberalizzazione come previsto dagli accordi presi con la WTO (World Trade Organization)

Solide ed indipendenti norme legali nonché sofisticati sistemi contabili

Un contesto normativo che garantisce cosi liberta di ingresso, investimenti, location, adeguata tecnologia,
attivita import e export
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Contesto Economico
Il Futuro dell’India

L’India non e solo I’economia che nel periodo 2005-2050 continuera a crescere piu

del 5%

Crescita reale del PIL (in %)

2005 2010E 2015E 2020E 2025E 2030E 2035E 2040E 2045E 2050E

India —Brasile =—Cina
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Russia

Un settore privato dinamico e competitivo
che incinde per il 75% del PIL e che offre
grandi possibilita di collaborazioni.
Considerevoli miglioramenti nella qualita
della forza lavoro rappresentano una
importante spinta allo sviluppo con impatto
sulla capacita di spesa della popolazione
giovane.

Il consumo pro-capite attualmente basso
corrisponde ad un grande potenziale di
mercato.

La liberalizzazione degli investimenti
stranieri in quasi tutti i settori industriali
nonche l'interesse da parte degli investitori
stranieri rappresentano una spinta alla
crescita.
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Contesto Economico

La realta indiana delle M&A

Il mondo M&A

Valore globale delle transazioni nel 2007
$50 BN vs. $24 BN nel 2006

Vantaggi

Inbound M&A

v
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= Arbitraggio su Costo e Lavoro

= Accesso a un nuovo mercato

Outbound M&A
= Miglioramenti tecnologici

= Accesso a nuovi mercati
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Contesto Economico
Foreign Direct Investments in India

Destinazioni del FDI | driver del FDI Indiano

Posizione Paese Confidence index

FDI (0-low, 3-High) Sviluppo delle

. Incentivi
1 Cina 2.2 lnfrastr;ttu re13 governativi 13%
2 hda 19 °
3 USA 1.4
4 UK 1.35 Salari
17%
5 Polonia 1.3 Dimensioin del
6 Russia 1.3 Mercato
32%

7 Brail 1.05 Competenze

rare ) della forza
8 Australia 1.2 lavoro 25%
9 Germania 1.2

Rispetto della proprieta del capitale e proprieta intellettuale
Libera circolazione/rimpatrio del Capitale, Royalty, Dividendi e proprieta tecniche
Marchi stranieri comunemente e liberamente usati

Solido sistema bancario e monetario

Motivazione all'imprenditorialita grazie ai possibili profitti
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Contesto Economico
Agglomerati industriali

Benefici principali derivanti dalla presenza di agglomerati industriali

= Networking tra aziende » Visibilita globale e appartenenza of una value chain
= Economie di scala = Accesso facilitato alla finanza
= Maggiore margine di contrattazione = Maggior supporto da parte delle istituzioni

» Tecnologie e competenze differenziate

Industry Maggiori agglomerati

Componenti auto West Bengal, Maharashtra, Haryana, Tamil Nadu, Karnataka
IT & ITES Karnataka, Tamil Nadu, Andhra Pradesh, Maharashtra and Delhi and Noida
Tessile Andhra Pradesh, Karnataka, Tamil Nadu, Delhi, Gujarat, Kerala, Maharashtra,
Madhya Pradesh, Punjab, Rajasthan e West Bengal.
Real estate Tier | - Delhi, Mumbai, Chennai and Bangalore.
Tier Il — Pune, Kolkata e Hyderabad.
Tier Il — Ahmadabad, Mangalore, Mysore, Goa, Nagpur, Lucknow,
Bhubaneswar, Coimbatore and Jaipur.
Healthcare Karnataka, Haryana, Madhya Pradesh, West Bengal, Andhra Pradesh,

Maharashtra e Gujarat

Telecom Haryana, Kerala, Karnataka, Gujarat, Maharashtra e Delhi
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Investire in India
Investire in India: le vie di accesso

Investire in India
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Investire in India
Linee guida per I'lnvestimento

Collaborazione tecnica

Collaborazione finanziaria

Greenfield Licenze tecnologiche

Foreign Investments

Joint Venture Servizi tecnici

Acquisizione di societa esistenti Licensing di marchi

Trade mark e brand

Foreign Technology Agreements

= | pagamenti non eccedono i $ 2 min
(per tecnologia)

» || pagamento di royalty € limitato all’ 1%

delle vendite locali/interne e al 2% delle Tutti |

esportazioni pagamenti.
sono soggett a = Royalty fino al 5% delle vendite locali
= Nel caso di royalty connesse a limiti * e 8% delle esportazioni (regola
trademark/brand e nella tecnologia il recentemente estesa a tutte le
limite & di 5% delle vendite domestiche controllare di proprieta)

e 8% delle esportazioni.
* Nel caso di pagamenti maggiori dei sopra citati limiti approvazione governativa é richiesta
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Investire in India
Linee guida per I'lnvestimento — collaborazione finanziaria

Canale Previa Settori FDI in settori
automatico Approvazione svantaggiati selezionati
= |1100% del FDI & » |In generale, applicabile = Agricoltura . T
permesso in quasi tutti | nei seguenti casi: _ _ « [TES
settori - Quando il FDI & = Energia Atomica = Tessile
§ . : regolamentato . o » Farmaceutico
E::;:;Cfgj:;ﬁva > LIDVERIOS ) rasporto Ferroviaro » Oil & Gas *
P esistenti joint venture / = Settore delle Lotteria = Sviluppo urbano
approvazione, solo o
e collaborazioni nello integrato
reportistica post- stesso settore = Settore scommesse . -
: » Parchi industriali
operazione. ntecedenti al 13-01-05 itt industriali
| anteceadenti a = Settore Retail » Citta industriali modello
= || FDI dovrebbe arrivare Acquisizioni di esistenti (quando prevista = Turismo e alberghi

attraverso | normali
canali bancari

attivita di retailing per » SEZ’s

quote nel settore dei un singolo brand)

servizi finanziari.

J Cl NG ol * Domande processate dal

rappresemiat = Foreign Investment
dall’emissione di nuove Promotion Board [FIPB]
azioni

* Nel settore della petrolchimica per le societa indiane il FDI & permesso fino al 100% passando attraverso il canale automatico, tranne
per i prodotti che richiedono una approvazione [Acido Idrocoanico e i suoi derivari e il Fosgebe ed i suoi derivati]
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Settore degli affari
La politica FDI per gli investimenti

Un politica specifica ad ogni settore — il 100% FDI e permesso nei settori non
coperti dalla politica FDI

>
>
>
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>
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>
>
>
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>
>
>
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Approfondimento dei Settori con Maggiore Sviluppo
Settore tessile

LA POSIZIONE DELL’INDIA NEL MERCATO GLOBALE

CONTRIBUTO AL MERCATO INTERNAZIONALE

FATTORI DI CRESCITA
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Approfondimento dei Settori con Maggiore Sviluppo
Settore Tessile — Opportunita per gli stranieri

Sourcing
dall’India

Esportare in
India/
Produzione e
Retail
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Investimenti per creare grandi unita integrate verticalmente

Investimenti per creare catene di distribuzione (Mono marca)

Creare marketing joint ventures con societa indiane

Brand licensing (Hugo Boss, Tommy Hilfiger, Mango, Lovable, Nike, Lacoste) e
Franchising (Mark & Spencer, Crocodile

Diventare partner di venditori Indiani per importare dall’India scegliendo grandi societa
indiane con affermata credibilita in termini di capacita e qualita.

Capi d’abbigliamento finiti sono particolarmente interessanti considerando la
competitivita dei costi di produzione indiani.

| 10 maggiori compratori in India (Gap, Wal-Mart, Li & Fung, The Children’s Place, JC
Penny, H&M, Federated, Fifth Avenue, Carrefour e Synergies India) rispondono per il
35% del totale tessile esportato dell’'India

= | consumatori indiani sono sempre piu esposti alle mode internazionali, esiste quindi un

grande potenziale nell’esportare in India lifestyle brand di abbigliamento ed accessori.
Questa opportunita & supportata da un reddito della classe media in costante aumento
(300 MM di persone, quasi come la popolazione degli Stati Uniti)

= Benetton, Levi Strauss, Reebok, Carreman Michel Thierry producono in India e sfruttano

le opportunita offerte dal mercato.
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Approfondimento dei Settori con Maggiore Sviluppo
Settore Retail

Il settore con maggiore crescita (un mercato stimato $ 258 Miliardi) con un CAGR a
3 anni di 47%
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Approfondimento dei Settori con Maggiore Sviluppo
Settore Health Care and Life Science

Maggiore spesa sanitaria e turismo “medico” in crescita. |l valore del settore
healthcare dovrebbe raggiungere i $ 40 miliardi entro il 2012.
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Approfondimento dei Settori con Maggiore Sviluppo
Settore Telecomunicazioni

Nei prossimo 5 anni la crescita nel business delle telecomunicazioni e Internet

richiedera investimenti di $ 20 miliardi
Telecom Growth (MM subscribers)

B Fisso ® Mobile

500

200

127

2004 2005 2006 2007 2008 2010
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Approfondimento dei Settori con Maggiore Sviluppo
Settore Media & Entertainment

Il valore del mercato e stimato $ 4,5 miliardi and la crescita prevista e di un CAGR di 19% nei
prossimi 5 anni

Segmenyo ($ Million) 2004 2005 2006 2008F 2009F

Televisione 2860 3289 3778 5556 7267

Settore cinematografico 1256 1511 1756 2511 2933

Radio 53 67 82 178 222

Musica 149 156 162 164

Live entertainment 156 178 289 356

Print media 2173 2422 3400 3844

Out-of-home 189 200 {0[0] 344

Internet advertising 13 22 33 84 122

Entertainment e media industry 6849 7844 8940 15253

® Fattori di crescita
* Un’economia in espansione e piu posti di lavoro e una maggiore reddito netto
* Maggiore numero di nuclei familiari con maggiore potere di acquisto
* Nuove opportunita nelle zone rurali grazie a cambiamenti tecnologici e un crescente consolidamento del settore

®Televisione: La terza industria televisiva al mondo in termini di spettatori, con 61 MM di unita familiari con satellite e TV via cavo e
108 MM di unita con regolari TV. Nonostante cio i profitti sono meno dell’1% del profitti mondiali.

® Settore cinematografico: Il piu grande al mondo in termini di numero di film prodotti e ammissioni.

® Radio: La rete della Radio indiana raggiunge il 97% della popolazione attraverso 24 lingue e 146 dialetti. Le frequenza FM in India
€ un giovane segmento del mercato che mostra eccellenti trend di crescita.

® Scenario normativo: I'organo di controllo € il Ministero dellinformazione e radiodiffusione. Fino al 100% del FDI & autorizzato
nell'industria cinematografica, fino al 49% nella teletrasmissione, fino al 26% nella pubblicazione di quotidiani e riviste che riportano
notizie di attualita.
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Approfondimento dei Settori con Maggiore Sviluppo
Settore componentistica per mezzi di trasporto

E’ prevista una crescita nel valore nel mercato fino a $ 40 miliardi entro il 2015

Auto components sector ($ BN)

Acquisizioni da parte di Societa Automobilistiche Indiane

Acquirente Target Deal value ($ MM)
Tata Technologies Incat internationals, UK 95 = Exports 25
¥ Domestic
Amtek Group GWK, UK 37
Amtek Group Zelter, Germany 36
UCAL Fuel systems Amtec Precision, US 28
Bharat Forge Federal Forge, US 9.1
d (¢] .
Sona Koyo Steering Fuji Autotech, France 12
Tata Autocomp Systems Weidinger, Germany 73
5,7
Sundaram Fasteners Cramilington, UK
2002 2003 2004 2010 2015

® Fattori di crescita: Adeguati livelli di automazione, bassi costi di automazione, alti livelli di produttivita ed alta automazione,
presenza di sistemi legali e pratiche contabili.

® |l mercato indiano portera a un trend di macchine piu piccole nel paesi in via di sviluppo.

®  |’India pud guadagnare una quota del 3-4% equivalente a $ 700 miliardi nel settore dell’'outsourcing automobilistico.
®  Le esportazioni di componenti automobilistici sono cresciute ad un tasso CAGR del 19% negli ultimi 6 anni.

B Qltre a crescere nel mercato interno molte aziende indiane mirano a crearsi un mercato di nicchia in ambito mondiale.

® Scenario normativo: iniziare operazioni € semplice e non necessita licenze. FDI fino al 100% permesso tramite il canale
automatico. Alle unita SEZ spettano vari benefici fiscali.
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Approfondimento dei Settori con Maggiore Sviluppo
Settore IT - ITES

Nel 2008-2009 il valore del mercato arrivera a $ 75 miliardi
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Approfondimento dei Settori con Maggiore Sviluppo
Real estate & Infrastrutture — Enormi Opportunita

. . . Hotels SEZ
Residential Commerciale Parchi IT
I
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India Rising
Possibili Rischi
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Conclusioni
Perche India
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Conclusioni
L’India attraverso gli occhi dei maggiori leader mondiali
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