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CONFRONTO APERTO - OPINIONI A TEMA
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Paolo Ragaizo

vore ¢ ragione si affron-

tano ad armi pari nelle

dinamiche di gestione

aziendali? Ma soprattut-
to, tra i due, cos'¢ raccomandabile
seguire per posizionarsi con succes-
sosul proprio metcato di riferimen-
10? Difficile dare una risposta uni-
voca e valida sempre. Molto meglic,
invece, affidare a chi contribuisce
ogni giorno a guidare una grande
impresa italiana e a chi occupa con
successo un ruolo di management
allinterna di va'affermata matti-
nazionale il compito di capire me-
glio come imprenditore e manager
cossistano alf'interno di un'unica
struttura e quafe apporto siano in
grada di fornire per il bene della
stessa realtd produttiva. Loceasione
per riflettere su quesio avvincente e
stimolante argomento ¢ stata of-
ferta dali’incaniro det 25 otlobre.
organizzato dal Gruppo giovani
imprenditori di Cuneo ¢ di Tetisio
nella sede di Confindustria Cuneo.
Di fronte Marco Lavazza e Cristina
Scocchia (Procter&Gamble). mo-
derati dalla collaboratrice de “H
Sole 24 Ore”, Maria Chiara Yoci.
Le toro esperienze personali hauno
dato vita a una scambio di opinioni
molto interessante. ]

complememarteté

Awvincenté confront

“tra Vimprenditore
“Marco Lavazza

dCOCCH ia; die

irfetd fmahmia ‘allo svilugpe dell’smpresa
e ! taientn per 41 manager? -

do ‘girendeist: ‘dea visch. - B ‘martager, I generale, deve avere

~ spictate doti dF leadershlp, deve capita i business e possedere adeguate
" capacith interpersonali. Un falento, Indttrd, & afighe tolui che @ capace
- i valorizzare 18 ‘diversily ¢ ha un profils complete {rlesce a ractogliere
* suctessi st tantl“tavoli” contemporaneamente: dSsociazionismo, tempo

libern, spost, vita-privatd, ecc...). Il lavoro in team favorisce da moito la—.
¢rescita dei talenti, - .
Some & nata fa sua soalta di anﬂare a lavorare all‘aslaro [ perché? :
Sono apgrodata in“'Procter & Gamble” per caso, partendo con vao stage.

- H veyo satte per me ha coinciso con il trasferimento da Roma a Milany, da

> . H pod sono aumentati via via gil incarichi con responsabilita crescente. -

' In Italia mancano ancera molti fattor) per impedie 1a cosiddetta “fuga

Jei cervelli™; apparato burecratico e sistema contributive non sono com-

o patitivi, mentre le aziende pon concedanc ai giovani lo spazio necessaris

" per emesgere; preferendo affidarsi a und valutazione clientelare deita-

lenti. Non esistono, indltre, percorsi formalivi continui ¢ sistem di retri-

buzione premianti per determiriati tipotogie di ruoki & mesiti. Detto questo . -

* confesso, luttavia, the Italia mi manca molto per viadi uno stlle di vlta
impagablle, che jioh -

_ugualra[mondn YooY

e la manager cnstma

i pﬁﬁ‘sldéraia la di stinzsone t!ei Tusk adelle respunsab:mé per i bene .
amnda 3 fﬂhdamentale uhé ta mansgemem g pmpnet.’: ¢i sia con- -

itudine a pensare in mamera st!ategaca [} all'agire In mndo rapldu ss- )

TAVOLA ROTONDA - GRUPPO GIOVANI IMPRENDITORI

AFFINITA ELETTIVE CHE
PORTANO AL SUCCESSO

Manco Lavazza, Mania Cnuen Voou € Caistra Sracems

“Dohbiamo imparare a fare piil squadra”

Marco Lavazza & Davelopment & Acquisitions Manager, nonché mem-
- -tro de! Cansiglio di amministrazione, delia Lavazza spa. Quaie rappor-
" to deve esserci tra manager @ imprenditore?
Mi rendo conto che Iimprenditore con |2 sua presenza pud essere Un per-
- sonaggio ingombrante in azienda. Und dei suat compiti pid difficili, tut-
tavia, & proprio la selezione dei collaberatori. Hl manager deve aiutare a
<+ guidare "azienda verso I'obiettivo prefissato con i ptedi ben saldi a terra.
E vero, il rapporto tra i due rugli funziona se ¢’ collaborazione, ma sone
. necessari anche gli stimoli reciptoci. { fondamentale che Vimprenditore .
amvi 2 delegare alcune responsability 2l manager.
..ome stvalorizzano i talenti in azienda? . . . .
In Lavazza ci sta moite a cuare la valorizzazione del merito. Solo guaiche
_ glormo T2 ho incontrate 15 neo assunti, provengono tutli da Paesi diversi,
£ questo che la nostra azienda & in grado di offrire: Pintetnazionalita,
La diversitd da noi si traduce in vantaggic aziendale. Per valorizzare un
talento occorre comungue partire sempre da piceoli progetti di respon-
sabilita, per capire poi quande si & pronti per it grande satte. Devo dire
* - tuktavia che g occidentali, 4 differentz di chi pmviene dall'Est o dal
Sud def pianeta, hanno forse mena."fame di arrivare” e si adattano con
- Gifficoltd ad impleght al di sotts def.kiro grado di speciafizzazione. In
Yndia, per esempio, ha visto ingegneri dedicarsi con passione afla manu-
tenzione di una macchina da, caffd, qut in Halia e.in generale, qei Paesi
* -avanzati ¢k nofs awvisie. -
Cosa funziona & cosa 1o del sistema imprenditona}a Ratia?
Saremmo yrt Fawse datie pmnnah’ts immense s¢ 501 decidessimb dr
““fare squadra®s mam fa Loesione stciale 2 questo of penalizza sui mer- -
. catt interazionall, dive rest-singotarmente siamg gi fortissimi. Credo -
maltn nelte cagacrlé ol nostro “Made in Ttaly™; funziena ed & ichiesto, ma -
- pBr -renderlo ancéia pid competitivo oecorre investive seiamente in ricerca
L svi!uppa Dobbiame ecceliere in qualcosa e specializzarci &i pidl, sui
mlmen é dﬂﬁciie competere con 1 tolossi globali dell’economia.
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Cuneo - Confindustria Cuneo, Imprenditori vs Manager che "duello”

1 av o dei relatori " “anirmnato il confronto

11 confronto & stato avvincenie e partecipato

Cuneo - Avvincente e partecipato il confronto “Imprenditori vs manager”, organizzato dal Gruppo
giovani imprenditori di Cuneo e di Torino, che € andato in scena nel tardo pomeriggio di lunedi 25
ottobre nella sede di Confindustria a Cuneo (corso Dante, 51). Di fronte Marco Lavazza (Development
& Acquisitions Manager nonché membro del Consiglic di Amministrazione Lavazza) e Cristina Scocchia
(Director Procter&Gamble), moderati dalla collaboratrice de “Ii Sole 24 Ore”, Mari Chiara Voci.

Le esperienze personali dei due giovani di successo hanno tenuto viva 'attenzione degli oltre sessanta
partecipanti all'incontro. Se Cristina Scocchia ha deciso di fare carriera stabilendosi a Ginevra al
quartier generale della multinazionale americana, dov'é Marketing Director della divisione Bellezza per
I'Europa, Marco Lavazza ha invece optato per I'inserimento nell’azienda di famiglia, nota in tutto il
mondo per aver esportato I'espresso “all'italiana”, dove dal 2007 & Development & Acguisition Manager
e membro del Cda. Il botta e risposta tra i due ospiti ha permesso di capire meglio le differenze e le
relazioni tra il ruolo nevralgico dellimprenditore e quello altrettanto nodale del manager d’azienda,
lasciando spazio infine ad interventi da parte del pubblico presente in sala, interessato a conoscere
meglio come sia possibile diventare giovane di successo in Italia e come valorizzare i talenti “nostrani”
per arginare la fuga di cervelli dal Paese.

A margine defla tavola rotonda Alessandro Battaglia, presidente del Gruppo Giovani imprenditori di
Confindustria Cuneo ha cosi commentato il buon esito dell'incontro: “Da due autorevoli under 40 di
successo abbiamo potuto capire meglio come, pur nella divisione delle responsabilitd e nella distinzione
chiara dei due ruoli presi in esame, la buona gestione aziendale non possa prescindere dalia
condivisione di visioni e valori comuni tra manager e imprenditori, ognuno dei quali é in grado tuttavia
di portare contributi diversi ma stimolanti per il successo dell'impresa”.

R.G.
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CUNEO: CONFINDUSTRIA, TAVOLA ROTONDA DEI GIOVANI
IMPRENDITORI

Seritto da com
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(AGENPARL) - Roma, 26 oft - Avvincente e partecipato il confronto “Imprenditori vs manager”, organizzato dal .
Gruppo giovani imprenditori di Cuneo e di Torino, che & andato in scena nel tardo pomeriggio di lunedi 25 ottobre
nella sede di Confindustria a Cuneo (corso Dante, 51). Di fronte Marco Lavazza (Development & Acquisitions 3
Manager nonché membro del Consiglio di Amministrazione Lavazza) e Cristina Scocchia (Director
Procter&Gamble), moderati dalla collaboratrice de “1l Sole 24 Ore”, Mari Chiara Voci

Le esperienze personali dei due giovani di successo hanno tenuto viva |'attenzione degli oltre sessanta partecipanti
allincontro. Se Cristina Scocchia ha deciso di fare carriera stabilendosi a Ginevra al quartier generale della
multinazionale americana, dov’é Marketing Director della divisione Bellezza per I'Europa, Marco Lavazza ha invece -
optato per Iinserimento nell'azienda di famiglia, nota in tutto it mondo per aver esportato Vespresso “all’italiana”,
dove dal 2007 & Development & Acquisition Manager e membro del Cda. Il botta e risposta tra i due ospiti ha
permesso di capire meglio le differenze e le relazioni tra il ruolo nevralgico dell'imprenditore e quelio altrettanto
nodale del manager d’azienda, lasciando spazio infine ad interventi da parte del pubblico presente in sala,
interessato a conoscere meglio come sia possibile diventare giovane di successo in ltalia e come valorizzare { talent

" “nostrani” per arginare la fuga di cervelli dal Paese. :
A margine della tavola rotonda Alessandro Battaglia, presidente del Gruppo Giovani imprenditori di Confindustria
Cuneo ha cosi commentato it buon esito dell’incontro: “Da due autorevoli under 40 di successo abbiamo potuto

_ capire meglio come, pur nella divisione delle responsabilita e nella distinzione chiara dei due ruoli presi in esame, la -
buona gestione aziendale non possa prescindere dalla condivisione di visioni e valori comuni tra manager e

imprenditori, ognuno dei quali & in grado tuttavia di portare contributi diversi ma stimolanti per il successo
dell'impresa”.
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Cuneo
«Imprenditori
e manager»

= «Imprenditori e mana-
ger»: & il dibattito organizza-
te dai Giovani imprenditori
di Confindustria, oggi alle
17,30, nella sede di corso
Dante. Partecipano Marco
Lavazza {Cda della celebre
societd del caffe) e Cristina
Scocchia (di Procetr&Gam-
ble). Ingressolibero. i8]

Lunedi 25 ottobre 2010
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A Cuneo una tavola rotonda su
imprenditori e manager
Gondividi |

Lunedi sera presso la sala conferenze di Confindustria in
corso Dante 51

Un precedente incontro dei Giovani Imprenditori

Lunedi 25 otfcbre, alle ore 17,30, presso il Salone conferenze di
Confindustria Cuneo {corso Dante, 51), il Gruppo giovani imprenditori di
Cuneo e di Torino organizzanc “Imprenditori vs manager®, tavola rotonda con
Marco Lavazza (Development & Acquisitions Manager nonch@ membro def
Consiglio di Amministrazione Lavazza) e Cristina Scocchia {Director
Procetr&Gamble}. L'incontro,sara moderato dalla giornalista Maria Chiara
Voci, collaboratrice de *il Sole 24 Ore”. L'ingresso & libero. Per informazioni
telefonare allo 0171/455500,

“Linizialiva ~ spiega il presidente del Gruppo giovani imprenditeri di Cuneo,
Alessandro Battaglia — nasce dallidea di lanciare it dibaftito sulla presunta
confrapposizione tra imprenditori e manager: si tratta di una situazione reale
o piuttosto di una complementariela che fa scattare interessanti sinergie tra
ruoli e alfivitd differenti? If modo migliore per aprire un confronfo cf é
sembrato quello di dare la parola ai diretti interessati, per questo abbiamo

Domenica 24 ottobre 2010

organizzato una tavola rotonda tra un imprenditore © una manager,
Higorosamente under 40, la cui fama e il cul successo sono fuori discussione.
L'cccasione sara anche lo spunto per ascoltare direftamente dalle voci dei
protagonisti le difficolta incontrate per affermarsi professionalmente e
imprenditoriaimente in el cosi giovane, per confrontarsi con una visione
globale dellimpresa atfingendo alle loro esperienze internazionali e per
affrontare il problema di forte atfualita della fuga di cervelli dalilialia”.

Marco Lavazza, nato a Torine il 19 febbraio 1877, ha conseguito la laurea in
Economia Aziendale presso fa Scuola di Amministrazione Aziendale di Torino
net 2001, Entra in Lavazza nel 2002 come membro del Cda di cui fa parte
insieme agli altri rappresentanti della famiglia. Dopo una prima esperienza
nell'ambito gestionale, ha approfondito le logiche di acquisto del caffé verde e
le dinamiche di preduzione, dedicandosi infine all'ambito cornmerciale. Dal
2006 si occupa di sviluppo internazionale e nel 2007 ha assunto la carica di
Development & Acquisitions Manager. & vice presidente delfa sezione
Industrie alimentari, membro della Giunta, del Consiglio diretlivo e del Gruppo
dei giovani imprenditori dell'Unione Industriale di Torino. Dzl 2007 &
presidente della Camera di commercio indiana in Halia.

Cristina Scocchia, nata a Sanremo il 4 dicembre 1973, e Director della
multinazionale americana Procter&Gamble. in azienda dal 1997, ha
sviluppato una carriera internazionale e ricoperto ruoli di crescente
responsahilitd. Dal 2007 & Marketing Director della divisione Bellezza per
I'Eurcpa pressc 'head-quarter eurcpeo di Ginevra. Nel 2004 era Associate
Marketing Director per 'Europa Centrale & Orientale, il Medio Oriente e
I'Africa. Si & laureata in Eccnomia e Commercio all'Universita L. Bocconi e ha
conseguito un Dottorato in Business & Management presso |'Universita degli
Studi di Totino.

e
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“IMPRENDITORI VS MANAGER” - -

“Funedi 25 ottobre; alle-ore 17,30, presso il sa[one confe-
renze di ConfindusirisCuiien (corse Dante; 513, i Griip:
po g;ovam anrend.ltorl di Cuneo ¢ di Torino organizzang
"Imprendlmn VS manager”; tavola rotonda con Marco La-
vazza (Development & Acquisitions Manager nonché mem-
bre.del Consiglio di Amministrazione Lavazza) e Cristina
Scocchia (Director Procetr&Gamble). L'incontro sara mo- .
dérato ‘dalla ‘giornalista Maria Chiara Vodi, collaboratri-
ce de [l Sole 24 Qre. L'ingresso & libero. Per informazioni
telefonare allo 0171/455500 «Liniziativa - spiega il pre-
sidente del Gruppo. giovani imprenditori di Cuneo, Ales-
sandro Battaglia - nasce dall'idea di lanciare il dibattito suila
presunta contrapposizione tra imprenditori & manager: si trat-
ter-di una situazione reale o piuttosto di una. complementarie-
ta che fa scattare interessanti sinergie ra ruoli e astivitg diffe-
renti? i modo migliore per aprire un confronto ci ¢ sembrato
quello di dare la parola ai diretti interessati, per questo abbia-
mo grganizzato una tavola rotonda tra un imprenditore e una
manager, rigovosamente under 4c, la cuf fdma ¢ if cui succes-
s0 seno fuori discussione, L'occasione sard anche lo spunio per
ascoltare direttamente dalle voci dei protagonisti le difficolta
incontrate per affermarsi professionalmente ¢ imprenditorial-
mente in et cosi giovane, per confronrarsi-con una visione glo-
bale deil'impresa attingendo alle loto esperienze internazionali
“e per affrontare il problema di forte attwalita detla fuga di cer-
velli dall'Itafie.
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Imprendltorl Vs Manager OSpltl
Marco Lavazza e Cristina Scocchia

Lunecﬁ, aile ore 17,30, presso il Salone
‘conferenze di Confindustria Cuneo in
- corso Dante 51, il Gruppo glovani impren--
ditori deila provincia Granda e di Torino -

-- organizzano «Imprenditorl vs manager», -
tavola rotonda con Maxco Lavazza (Deve- -
lopment & Acquisitions Manager nonché

- membroa del Consiglio di-amministrazio-

- ne Lavazza) e Cristina Scocchia (Director ..
Procetr&Gamble}. Lincontro,sard mode- -

. rato dalia giornalista Maria Chiara Voci .
collaboratrice de «I1 Sole 24 Oren.
L'ingresso & libero. Per informazioni te- -
lefonare allo 0171/455500,

«L'iniziativa - spiega il presidente del’
Gruppo giovani imprenditori di Cuneo, -
Alessandro Battagha - nasce dali’idea di
lanciare il dibattito sulla presunta con-
trapposizione tra imprenditori e mana-
ger: si tratta di mna situazione reale o
piuttosto di una compliementarieti che fa

- scattare interessanti sinergie tra ruoli e
attivith differenti? 11 modo migiiore per
aprire un confronto ci & sembrato quetlo .
di dare la parsala ai divetti interessati, per

- questo abbiamo organizzato una tavola

. rotonda tra un imprenditore ¢ una mana-

- ger, rigorosamente under 40, la cui fama

- # il cul successo sono fuori discussione. -

- L'occasione sara anche lo spunto per

- ascoltare direttamente dalle voci dei pro-

. tagonisti le difficoltd incontrate per affer-

- .marsi professionalmente ¢ imprendlto-

. rialmente in etd cosi giovane, per con-

- frontarsi con una visione globale dell'im-
presa attingendo alle loro esperienze in~
ternazionali e per affrontare il problema

. di forte attualita deilla fuga di cervelli dal-

" Fltaliax».
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Imprenditori e manager: un incontro

53 CUNEQ. Lunedi 25 ottobre, alte 17,30 nel salone conferenze
di Confindustria Cuneo (corso Dante, 1), il gruppo giovani im-
prenditori di Cuneo e di Torine organizzano “Imprenditori vs
manager”, tavela rotonda con Mareo Lavazza {development &
acquisitions manager nonché membro del Consiglio di ammi-
nistrazione Lavazza) e Cristina Seocchia {director Procetr&gamble).
L’incontro sard moderato dalla giornalista Maria Chiara Voci,
collaboratrice de “Ti Sole 24 ore”. “Liiniziativa - spiega il presidente
del gruppo giovani imprenditeri di Cuneo, Alessandro Battaghia
- nasee dallidea di lanciare il dibattito sulla presunta contrap-
posizione tra imprenditori e manager: sitraita i una situazione
reale o piuttosto di una complermentarietd che fo. scatiore interessandi
sinergie tra ruoli ¢ attivite differenti? It modo migliore per aprire
un confronto i & sembrato quello di dare la parola ci diretti in-
teressati”. L'ingresso & libero. Info 0171.455500.



